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5. COMPORTAMIENTO DEL EMPLEO.

El sector servicios constituye el principal sector productivo de la economía 

andaluza en términos de empleo, con un 73,4 por ciento del mismo en 2009. 

Dentro de este sector, la industria turística andaluza supone el 15,4 por ciento 

del empleo, y un 11,3 por ciento respecto a la población ocupada total, siendo el 

peso relativo de la industria turística andaluza similar al del conjunto nacional.

Cuadro 5.1

Población ocupada por sectores económicos 2009

Andalucía España

Valor 

absoluto

Peso

porcentaje

Valor 

absoluto

Peso

porcentaje

Agricultura 217.375 7,4 786.050 4,2

Industria 275.875 9,4 2.775.000 14,7

Construcción 284.950 9,7 1.888.275 10,0

Total Servicios 2.144.925 73,4 13.438.650 71,1

Industria Turística 331.104 11,3 2.143.119 11,3

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.

Gráfi co 5.1

Distribución porcentual de la población ocupada por
sectores económicos en Andalucía 2009

Porcentaje

Fuente: Instituto de Análisis Económico y Empresarial de Andalucía a partir 

de datos de la EPA, INE e Instituto de Estudios Turísticos.
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En cifras absolutas, atendiendo a los datos de la EPA, el empleo generado en 

2009 por la industria turística española fue de 2.143.119 ocupados, con un 

descenso del 2,3 por ciento respecto a 2008. Por su parte, Andalucía contó en 

2009 con un total de 331.104 ocupados, lo cual signifi ca un 15,4 por ciento del 

total nacional, siendo esta Comunidad la tercera con un mayor peso en el total 

nacional tras Cataluña y Madrid.

Cuadro 5.2

Población ocupada en la industria turística 2003-2009.

Número

Andalucía
Islas 

Baleares

Islas 

Canarias
Cataluña

Comunidad

Madrid

Comunidad

Valenciana

Otras 

CCAA
España

2003 313.744 114.422 165.944 395.438 328.859 208.230 636.148 2.162.784

2004 331.248 107.846 180.964 386.512 358.365 223.210 649.091 2.237.236

2005 374.939 116.342 182.480 397.094 353.818 240.789 680.054 2.345.515

2006 400.831 120.295 189.166 434.105 382.069 264.272 707.471 2.498.209

2007 424.067 111.807 205.017 439.518 379.850 280.424 735.082 2.575.766

2008 424.806 118.954 194.003 437.208 395.647 305.500 747.271 2.623.389

2009 331.104 112.997 171.887 351.975 342.060 228.510 604.586 2.143.119

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.

Conviene subrayar igualmente el signifi cativo decremento de la población 

ocupada en la industria turística en Andalucía en 2009, un 6,8 por ciento, 

superior al de la medida nacional, toda vez que otras regiones turísticas, 

como Baleares, Madrid o Cataluña, se han visto menos afectadas, en este 

sentido, por el deterioro de la situación económica. Ahora bien, si tomamos 

en consideración una perspectiva temporal más amplia desde 2003, puede 

apreciarse claramente como en este periodo la industria turística se ha mostrado 

como un sector económico muy dinámico generador de empleo en Andalucía, 

con un incremento anual medio del número de ocupados en torno al 3,6 por 

ciento, frente al 3,1 de promedio para el conjunto del país (Gráfi co 5.2).

Por otra parte, si atendemos a la situación profesional de los ocupados en 

la industria turística, cabe afi rmar que en 2009 había en Andalucía 253.843 
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Cuadro 5.3

Variación anual y peso de la población ocupada de la 

industria turística en 2009 por comunidades

Variación anual 

2008/2009 

porcentaje

Peso

porcentaje

Andalucía -6,8 15,4

Islas Baleares 1,2 5,3

Islas Canarias -4,7 8,0

Cataluña -0,7 16,4

Comunidad Madrid -0,4 16,0

Comunidad Valenciana -7,4 10,7

Otras CCAA 0,5 28,2

España -2,3 100

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.

Gráfi co 5.2

Tasa de variación anual de la población 
ocupada en la industria turística (2003-2009)

Porcentaje

Fuente: Instituto de Análisis Económico y Empresarial de Andalucía a partir 

de datos de la EPA (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.
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asalariados y 77.045 autónomos, mientras que en España dichos colectivos 

ascendían a 1.686.881 y 455.503, respectivamente. Los trabajadores autónomos 

de la industria turística en Andalucía signifi can el 16,9 por ciento del total nacional, 

siendo la Comunidad Autónoma con un mayor número de trabajadores por 

cuenta propia en la industria turística. En cuanto a los trabajadores asalariados 

en Andalucía, éstos suponen el 15,0 por ciento del total nacional, situándose la 

Cuadro 5.4

Autónomos en la industria turística 2003-2009. 

Número

Andalucía
Islas 

Baleares

Islas 

Canarias
Cataluña

Comunidad

Madrid

Comunidad 

Valenciana

Otras 

CCAA
España

2003 72.011 24.618 25.605 118.808 55.594 56.477 216.616 569.730

2004 82.697 23.263 29.686 100.812 59.162 59.476 207.126 562.223

2005 100.681 21.773 26.269 101.020 65.482 55.868 208.560 579.654

2006 95.837 22.160 25.940 103.443 70.064 58.787 211.104 587.336

2007 103.362 17.334 23.495 101.648 73.330 70.142 216.888 606.200

2008 100.434 19.426 22.366 88.979 70.723 71.394 219.098 592.420

2009 77.045 15.869 18.601 69.837 56.333 49.180 168.637 455.503

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.

Cuadro 5.5

Asalariados en la industria turística 2003-2008.

Número

Andalucía
Islas 

Baleares

Islas 

Canarias
Cataluña

Comunidad

Madrid

Comunidad

Valenciana

Otras 

CCAA
España

2003 241.576 89.804 139.734 276.456 273.266 151.406 418.072 1.590.312

2004 247.861 84.583 150.874 285.390 299.202 163.434 440.393 1.671.738

2005 274.046 94.430 155.752 295.950 288.134 184.846 470.536 1.763.694

2006 304.643 98.134 163.226 330.662 311.824 205.246 496.153 1.909.889

2007 320.624 94.474 181.522 337.793 306.519 210.282 518.093 1.969.306

2008 324.224 99.529 171.580 348.229 324.597 234.051 528.001 2.030.210

2009 253.843 97.128 153.076 282.072 285.727 179.330 435.705 1.686.881

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.
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Comunidad Andaluza en esta estadística en tercer lugar tras Madrid y Cataluña. 

En relación con la evolución de los trabajadores autónomos y asalariados en 2009 

en Andalucía, cabe destacar la reducción del número de autónomos en un 4,9 por 

ciento (4,7 por ciento para España), frente a la brusca caída del 7,4 por ciento del 

número de trabajadores asalariados (1,6 por ciento para España).

Otra consecuencia de la recesión económica y la destrucción de empleo 

acontecida en 2009 ha sido la reducción en Andalucía en un 8,9 por ciento del 

número de asalariados con contrato temporal, situándose en 101.164; si bien, 

ello apenas ha supuesto una disminución de la tasa de temporalidad, que 

continua alcanzando en Andalucía el 39,9 por ciento (la misma cifra que en 

2008), 8,5 puntos porcentuales superior a la media nacional.

Por otro lado, de acuerdo con la Encuesta de Ocupación en Alojamientos 

Turísticos del INE, en 2009 el personal empleado en Andalucía en establecimientos 

Cuadro 5.6

Autónomos y asalariados en la industria turística en 2009 por comunidades

Autónomos Asalariados

Variación 

anual 

2008/2009 

porcentaje

Peso

porcentaje

Variación 

anual 

2008/2009 

porcentaje

Peso

porcentaje

Andalucía -4,9 16,9 7,4 15,0

Islas Baleares -8,0 3,5 2,9 5,8

Islas Canarias -3,7 4,1 -5,0 9,1

Cataluña 1,6 15,3 -1,3 16,7

Comunidad Madrid -13,1 12,4 2,7 16,9

Comunidad Valenciana -14,5 10,8 -5,2 10,6

Otras CCAA -0,4 37,0 0,8 25,8

España -4,7 100,0 -1,6 100,0

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.
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hoteleros ascendió a 31.944 

personas (con un decremento 

del 9,5 por ciento respecto 

a 2008), en acampamientos 

turísticos a 821 personas (con 

una tasa de variación anual del 

-8,0 por ciento), en apartamentos 

turísticos a 3.758 personas 

(una reducción del personal 

empleado del 3,5 por ciento), y en 

alojamientos de turismo rural a 

2.271 personas (lo que representa 

un fuerte incremento del personal 

empleado del 11,3 por ciento).

En lo que respecta a la población 

parada en la industria turística 

en Andalucía, los datos de la 

EPA ponen de manifi esto que 

Cuadro 5.7

Asalariados con contrato temporal en la industria turística 2003-2009

Andalucía
Islas 

Baleares

Islas 

Canarias
Cataluña

Comunidad

Madrid

Comunidad

Valenciana

Otras 

CCAA
España

2003 99.490 28.775 52.508 88.562 51.823 63.886 143.433 528.476

2004 101.686 25.425 61.098 81.650 56.187 70.640 145.424 542.112

2005 128.725 29.096 60.770 86.500 79.520 83.246 175.091 642.949

2006 152.647 35.257 63.119 104.172 91.950 89.634 177.275 714.054

2007 143.221 27.108 64.050 98.580 73.223 85.600 176.828 668.610

2008 129.307 30.499 59.905 89.271 87.964 93.260 170.986 661.192

2009 101.164 28.197 56.034 66.798 63.796 71.556 142.696 530.242

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.

Cuadro 5.8

Asalariados con contrato temporal en la 

industria turística en 2009 

por comunidades

Variación 

anual 

2008/2009 

porcentaje

Peso

porcentaje

Andalucía -8,9 19,1

Islas Baleares -5,4 5,3

Islas Canarias -3,1 10,6

Cataluña -18,7 12,6

Comunidad 

Madrid
-18,3 12,0

Comunidad 

Valenciana
-14,3 13,5

Otras CCAA -6,4 26,9

España -10,9 100

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e 

Instituto de Estudios Turísticos.
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Cuadro 5.9

Tasa de temporalidad en la industria turística 2003-2009 por comunidades.

Porcentaje s/empleo total

Andalucía
Islas 

Baleares

Islas 

Canarias
Cataluña

Comunidad

Madrid

Comunidad 

Valenciana

Otras 

CCAA
España

2003 41,2 32,0 37,6 32,0 19,0 42,2 34,3 33,2

2004 41,0 30,1 40,5 28,6 18,8 43,2 33,0 32,4

2005 47,0 30,8 39,0 29,2 27,6 45,0 37,2 36,5

2006 50,1 35,9 38,7 31,5 29,5 43,7 35,7 37,4

2007 44,7 28,7 35,3 29,2 23,9 40,7 34,1 34,0

2008 39,9 30,6 34,9 25,6 27,1 39,8 32,4 32,6

2009 39,9 29,0 36,6 23,7 22,3 39,9 32,8 31,4

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.

Cuadro 5.10

Personal empleado por tipo de alojamiento 2003-2009.

Número

Establecimientos 

hoteleros

Acampamentos 

turísticos

Apartamentos 

turísticos

Alojamientos de 

turismo rural

España Andalucía España Andalucía España Andalucía España Andalucía

2003 163.789 28.282 5.117 839 26.390 2.399 11.196 710

2004 170.353 30.484 5.291 876 26.169 2.665 12.564 932

2005 180.794 33.306 5.398 872 25.161 2.636 16.014 1.710

2006 191.220 35.109 5.444 886 26.808 2.664 17.844 1.939

2007 198.191 36.503 5.579 921 27.020 3.039 19.064 2.032

2008 199.323 35.305 5.575 892 26.831 3.894 19.792 2.040

2009 186.663 31.944 5.417 821 25.349 3.758 21.040 2.271

Fuente: Encuesta de ocupación en alojamientos turísticos (INE).

en 2009 ésta ascendía a 69.087, lo que representa el 19,5 por ciento de los 

parados en la industria turística nacional. Si atendemos a las variaciones 

anuales respecto a 2008, en la industria turística en Andalucía el número de 

parados se incrementó un 20,6 por ciento, frente al 43,7 por ciento de la media 
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Cuadro 5.11

Evolución del personal empleado por tipo de alojamiento 2003-2009

Tasa de variación interanual en porcentaje

Establecimientos 

hoteleros

Acampamentos 

turísticos

Apartamentos 

turísticos

Alojamientos de 

turismo rural

España Andalucía España Andalucía España Andalucía España Andalucía

2003 5,5 3,8 - - -3,3 -5,8 15,7 23,4

2004 4,0 7,8 3,4 4,4 -0,8 11,1 12,2 31,2

2005 6,1 9,3 2,0 -0,5 -3,9 -1,1 27,5 83,5

2006 5,8 5,4 0,9 1,7 6,5 1,1 11,4 13,4

2007 3,6 4,0 2,5 3,9 0,8 14,1 6,8 4,8

2008 0,6 -3,3 -0,1 -3,2 -0,7 28,1 3,8 0,4

2009 -6,4 -9,5 -2,8 -8,0 -5,5 -3,5 6,3 11,3

Fuente: Encuesta de ocupación en alojamientos turísticos (INE).

Cuadro 5.12

Población parada en la industria turística 2003-2009 por comunidades.

Número

Andalucía
Islas

Baleares

Islas

Canarias
Cataluña

Comunidad 

Madrid

Comunidad 

Valenciana

Otras 

CCAA
España

2003 52.441 14.621 15.149 41.728 15.730 24.438 64.822 228.929

2004 56.536 15.911 18.449 43.185 16.204 26.840 66.094 243.221

2005 33.436 8.980 16.926 23.065 19.619 17.578 49.558 169.162

2006 39.085 10.763 17.575 28.351 20.238 22.186 50.283 188.481

2007 41.008 11.084 17.302 31.833 21.295 22.686 49.864 195.072

2008 61.886 15.464 29.718 35.032 31.445 28.503 63.715 265.764

2009 69.087 23.779 43.529 48.834 39.798 48.233 80.182 353.442

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.

española. En términos de tasas de paro, Andalucía refl eja en 2009 un 17,3 

por ciento (12,7 por ciento en 2008 y 8,8 por ciento en 2007), superada por 

comunidades turísticas como Canarias (20,2), Baleares (17,4) y Comunidad 

Valenciana (17,4), frente a una tasa media de paro del 14,2 por ciento para la 

industria turística nacional (9,2 por ciento en 2008 y 7,0 por ciento en 2007.
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Por su parte, cabe considerar el 

paro registrado en la hostelería 

(hoteles y otros alojamientos, y 

restauración), en la medida en 

que se trata de un conjunto de 

actividades turísticas claves y 

especialmente representativas 

de la actividad turística en su 

conjunto. De acuerdo con el 

Servicio Público de Empleo 

Estatal, el paro registrado en 

la hostelería en Andalucía en 

diciembre de 2009 ascendía 

a 74.106 personas, un 24,0 

por ciento superior que en el 

mismo mes del año anterior. 

Si discriminamos por sexo, 

el incremento del desempleo 

se ha producido en mayor 

medida entre las mujeres (un 

crecimiento del 29,3 por ciento) que entre los hombres (un crecimiento del 15,1 

por ciento). A escala estatal, el paro registrado en la hostelería se incrementó 

en 2009 un 30,2 por ciento, un porcentaje signifi cativamente superior al de 

Andalucía, alcanzando las 346.650 personas, aunque con tasas de crecimiento 

similares para la población masculina y femenina.

Si descendemos al nivel provincial, tomando en consideración los valores 

mensuales medios del paro registrado en hostelería, la provincia con un mayor 

volumen de desempleados en la hostelería en términos absolutos en 2009 fue 

Málaga, con 18.005 personas (26,8 por ciento del total andaluz), seguido por 

Cádiz (21,2 por ciento), Sevilla (18,5 por ciento) y Granada (10,7 por ciento).

Conviene precisar que el crecimiento del paro en la hostelería acaecido en 

Andalucía en 2009 ha seguido una evolución desigual a lo largo del año, muy 

Cuadro 5.13

Variación anual y peso de la población 

parada en la industria turística en 2009 

por comunidades

Variación 

anual 

2008/2009 

porcentaje

Peso

porcentaje

Andalucía 20,6 19,5

Islas Baleares 62,7 6,7

Islas Canarias 48,4 12,3

Cataluña 53,2 13,8

Comunidad 

Madrid
36,7 11,3

Comunidad 

Valenciana
85,8 13,6

Otras CCAA 38,8 22,7

España 43,7 100

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e 

Instituto de Estudios Turísticos.
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infl uenciado obviamente por la estacionalidad. De hecho, en el Cuadro 5.18 

y el Gráfi co 5.3 puede apreciarse como el número de parados alcanza un 

mínimo en el mes de julio, tras un suave y continuado descenso que se inicia 

en febrero, creciendo el desempleo paulatinamente entre los meses de agosto 

y diciembre hasta cotas muy superiores a las de inicio del año.

Cuadro 5.14

Tasa de paro en la industria turística 2003-2009 por comunidades

Porcentaje

Andalucía
Islas 

Baleares

Islas 

Canarias
Cataluña

Comunidad 

Madrid

Comunidad

Valenciana

Otras 

CCAA
España

2003 14,3 11,3 8,4 9,5 4,6 10,5 9,2 9,6

2004 14,6 12,9 9,3 10,1 4,3 10,7 9,2 9,8

2005 8,2 7,2 8,5 5,5 5,3 6,8 6,8 6,7

2006 8,9 8,2 8,5 6,1 5,0 7,7 6,6 7,0

2007 8,8 9,0 7,8 6,8 5,3 7,5 6,4 7,0

2008 12,7 11,5 13,3 7,4 7,4 8,5 7,9 9,2

2009 17,3 17,4 20,2 12,2 10,4 17,4 11,7 14,2

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) e Instituto de Estudios Turísticos.

Cuadro 5.15

Paro registrado en la hostelería Diciembre 2008-Diciembre 2009

Diciembre 2008 Diciembre 2009 Variación interanual

España

 Ambos sexos 266.289 346.650 30,2

Hombres (porcentaje) 91.248 (34,3) 118,436 (34,2) 29,8

Mujeres (porcentaje) 175.041 (65,7) 228.214 (65,8) 30,4

Andalucía A

Ambos sexos 59.764 74.106 24,0

 Hombres (porcentaje) 22.406 (37,5) 25.792 (34,8) 15,1

Mujeres (porcentaje) 37.358 (62,5) 48.314 (65,2) 29,3

Fuente: Sevicio Público de Empleo Estatal. MTI.
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Cuadro 5.16

Paro  registrado en la hostelería por provincia 2009

Valor absoluto
Peso

porcentaje

Almería 4.649 6,9

Cádiz 14.254 21,2

Córdoba 4.430 6,6

Granada 7.214 10,7

Huelva 3.295 4,9

Jaén 2.910 4,3

Málaga 18.005 26,8

Sevilla 12.467 18,5

Andalucía 67.224 100

Fuente: Sevicio Público de Empleo Estatal. MTI.

Gráfi co 5.3

Paro registrado por provincia y mes en la hostelería 2009.
Número de parados

Fuente: Servicio Público de Empleo Estatal. MTI.

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

E
n

er
o

Cádiz CórdobaAlmería Granada

Jaén MálagaHuelva Sevilla

D
ic

ie
m

b
re

Fe
b

re
ro

M
ar

zo

A
b

ri
l

M
ay

o

Ju
n

io

Ju
lio

A
g

o
st

o

S
ep

ti
em

b
re

O
ct

u
b

re

N
o

vi
em

b
re



112

INFORME ANUAL DEL TURISMO EN ANDALUCÍA 2009

Cuadro 5.17

Paro registrado por mes en la hostelería 2009

España Andalucía

Enero 299.973 68.213

Febrero 308.921 69.838

Marzo 311.757 69.528

Abril 304.198 66.443

Mayo 297.542 64.176

Junio 293.372 62.739

Julio 285.544 60.580

Agosto 288.323 61.048

Septiembre 306.926 65.244

Octubre 329.367 70.708

Noviembre 346.986 74.067

Diciembre 346.650 74.106

Media mensual 309.963 67.224

Fuente: Sevicio Público de Empleo Estatal. MTI.




