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PROLOGO

El papel que la empresa juega en el desarrollo econdmico y en el bienestar de las
sociedades se ha puesto de manifiesto reiteradamente durante la ultima década.
Hoy queda fuera de duda que disponer de un tejido empresarial fuerte, solido y
bien diversificado, asi como de un empresariado inmerso en la resolucién de los
problemas econdmicos de un territorio es una condicién imprescindible para el
bienestar de sus ciudadanos.

Consciente de ello, la Junta de Andalucia tiene como objetivos primordiales de su
politicaecondmicagenerarunentornoenel quelosempresariosylosemprendedores
encuentren las posibilidades de desarrollar sus proyectos, impulsar las iniciativas
de la sociedad en el plano empresarial y favorecer el despliegue de los recursos en
aras a conseguir un desarrollo econédmico y un bienestar sostenibles en el tiempo y
justo para con todos los actores de la actividad productiva.

Esta linea de actuacion se plasma, en el area de los estudios tendentes a mejorar las
actuaciones de promocion del tejido empresarial, en el proyecto Central de Balances
de Andalucia (CBA), un sistema de informacion que permite conocer la situaciéon y
la evolucion de la empresa andaluza, sus posibilidades, fortalezas y debilidades a
partir del analisis de las cuentas publicas oficiales y de su comparacion con las de
la empresa espanola.

La publicacién que se presenta, Referencias Empresariales de Andalucia, es uno
de los productos derivados de la CBA cuyo fin es dar a conocer al gran publico
y poner de ejemplo una parte del amplio tejido empresarial de la comunidad
auténoma. En su octava edicidon, se recogen en esta publicacion mas de 4.300
empresas andaluzas cuyas cuentas ponen de manifiesto su capacidad para generar
recursos financieros, crecer significativamente en ventas, mejorar productividad y
conseguir altos niveles de rentabilidad; todo ello, ademas, consiguiendo beneficios
en los ultimos ejercicios anuales.

Estos cinco indicadores estan revelando un alto grado de excelencia empresarial
y las destacan como las primeras de entre las decenas de miles de empresas que
se esfuerzan dia a dia por cumplir con su obligacién de crear riqueza, dar empleo y
procurar un futuro mejor para nuestra tierra y para todos los andaluces. Ellas son las
adelantadas de un nuevo tipo de empresa andaluza, comprometida con su entorno
y con su gente, por todo lo cual es justo que, desde los poderes publicos y desde
todas las instancias de nuestra sociedad, asi se les reconozca.

ANTONIO AVILA CANO
Consejero de Economia, Innovacion y Ciencia
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PROLOGO

Entre los factores que inciden en el desarrollo de la actividad empresarial, pueden
vislumbrarse factores enddgenos, propios de las empresas, que juegan un papel
clave en sus objetivos fundamentales, como son la generacién de riqueza y la
maximizacién de los rendimientos que ésta reporta tanto a sus inversores como,
desde una perspectiva mas amplia, al conjunto de su entorno.

El éxito de la gestion empresarial requiere, por tanto, de una actitud proactiva en la
toma de decisiones, con una orientacion a nivel estratégico soportada en sistemas de
informacion y en la gestion del conocimiento en todos los niveles de la organizacion.
Esta es, sin duda, la base sobre la que deben articularse las medidas que permitan
pasar de una estructura organizativa solida a nuevas estrategias dirigidas al
crecimiento, la competitividad y la excelencia, y que en los proximos afos seguiran
basadas en la dimensidn, la flexibilidad, la innovacién y la internacionalizacion de
las empresas.

El proyecto de la Central de Balances de Andalucia (CBA), elaborado en virtud del
convenio de colaboracidn entre la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia,
UNICAJA vy el Instituto de Estadistica de Andalucia, constituye un sistema de
informacion uUnico tanto por la significacion de la muestra de empresas andaluzas
que la forman como por el valor del andlisis realizado acerca del tejido productivo
regional, cumpliendo con el objetivo de cubrir la demanda de informacién existente
por parte de los distintos agentes socioecondmicos.

Entre los trabajos de la Central, el informe Referencias Empresariales de Andalucia
2010, elaborado por el Instituto de Analisis Econdmico y Empresarial de Andalucia,
pretende profundizar en las practicas que han desarrollado las empresas andaluzas
para alcanzar niveles de excelencia, clasificando el éxito empresarial en cuatro
categorias distintas, como son las Lideres, Gacelas, Alta Rentabilidad y Alta
Productividad, cada una de las cuales incide en una vertiente distinta de la gestion
empresarial, con el rasgo comun de que todas presentan un comportamiento
econdmico-financiero destacado.

En aras de impulsar la mejora del tejido productivo, UNICAJA mantiene su
compromiso de promover la investigacion y difundir el conocimiento de la actividad
empresarial en Andalucia, con el convencimiento de que este trabajo contribuira a
ofrecer nuevos elementos de reflexion y analisis que permitan afrontar los retos que
nuestra economia tiene pendientes.

BRAULIO MEDEL CAMARA
Presidente de UNICAJA
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INTRODUCCION

Loscambios que haexperimentado el contexto econédmico hanincidido notablemente
en el comportamiento de las empresas, y, en este sentido, la adaptacion al entorno
y la implementacion de nuevas estrategias que permitan sortear las dificultades
cobra una importancia cada vez mayor para lograr el éxito en la gestion empresarial.
En esta linea se enmarca el informe Referencias Empresariales de Andalucia 2010,
elaborado por el Instituto de Andlisis Econdmico y Empresarial de Andalucia, que
forma parte del proyecto de la Central de Balances de Andalucia y que persigue el
objetivo de adquirir un mayor conocimiento de las empresas que han dado muestras
de un comportamiento destacado y de las practicas que conducen a alcanzar las
condiciones de excelencia.

Elaltoniveldeexigenciadelos parametrosecondmico-financierosque sehanaplicado
para pertenecer a alguna de las cuatro categorias de empresas relevantes, acredita
que los resultados obtenidos incorporan las empresas que presentan una mayor
capacidad para generar recursos (Lideres), incrementar de los ingresos derivados
de su actividad (Gacelas), alcanzar elevados rendimientos (Alta Rentabilidad) y
optimizar el empleo eficiente de sus recursos (Alta Productividad). El analisis se
realiza sobre una muestra base que oscila entre 50 mil (en el caso de las gacelas) y
75 mil empresas andaluzas (en las lideres) con informacion financiera procedente
de los depdsitos de cuentas anuales realizados en los Registros Mercantiles de
Andalucia, ya que la muestra base se reduce cuando aumenta el intervalo de anos
necesario para aplicar estos criterios.

El documento se compone de un primer bloque que analiza los principales rasgos de
la demografia empresarial andaluza, atendiendo a las caracteristicas mas relevantes
relativas al tamano, la estructura productiva y distribucion territorial. A continuacion,
la parte central del informe, el andlisis de las Referencias Empresariales, profundiza
en los aspectos distintivos de estas empresas en el ambito econdmico financiero,
identificando las particularidades derivadas de su localizacion y del sector al que
se dedican. El ultimo apartado incorpora un anexo con las empresas que forman
parte de las distintas categorias de empresas de excelencia, catalogadas segun las
exigencias establecidas en cada caso. El contenido del informe, junto con el listado
de empresas, puede consultarse en la edicion impresa y en el CD-ROM anexo.
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Nota aclaratoria sobre el contenido del informe

El andlisis realizado en este documento, asi como las relaciones de empresas
lideres, gacelas, de alta rentabilidad y de alta productividad incluidas, se han
obtenido de la Central de Balances de Andalucia, formada por una muestra de
alrededor de 50 mil empresas andaluzas, de las que se tiene informacion financiera
procedente de los depdsitos de cuentas anuales realizados en tiempo y forma
en los Registros Mercantiles de Andalucia. Estas se han clasificado atendiendo
a criterios de distribucion territorial y de dimension. En relacion con este ultimo,
se emplea el criterio que recomienda la UE, que contempla no sdlo los niveles de
facturacion sino también el valor de balance general, a fin de evitar la distorsion que
genera la aplicacion de criterios distintos por parte de las empresas al contabilizar
los ingresos de explotacion. De este modo, se distingue entre Microempresas
(ingresos y valor de balance inferior a 2 millones de euros), Pequenas (ingresos o
balance de 2 a 10 millones de euros), Medianas (facturacion de 10 a 50 millones de
euros o valor de balance comprendido entre 10 y 43 millones de euros), y Grandes
(ingresos de mas de 50 millones de euros o balance superior a los 43 millones de
euros). De ese amplio conjunto se han seleccionado aquéllas para las que existe
informacion en el periodo 2005-2008, con distintos criterios de homogeneidad, en
funcion de cada una de las tipologias definidas.

Dadas esas limitaciones, hay que tener en cuenta los siguientes aspectos:

¢ Debido a que el estudio esta realizado a partir de una muestra, Idgicamente
el numero de empresas que configuran cada grupo de los analizados es
superior en el universo de empresas andaluzas. Sin embargo, la distribucion
y proporcion en las que se encuentran estos grupos, es muy representativa
de la realidad empresarial de Andalucia ya que asi lo es la muestra de la
Central de Balances de Andalucia que se ha tomado como base.

« El niumero de empresas seleccionadas en cada grupo depende de los
criterios utilizados, criterios que, aun manteniendo una base comun, pueden
variar en otros trabajos que se encuentran publicados, sin que ello afecte a
la representatividad de la clasificacion.

e Porultimo, hay que recordar que la propia dindmica econdmica y empresarial
hace que una empresa que en un periodo es lider, gacela, de alta rentabilidad
o de alta productividad, deje de serlo o viceversa. En este sentido hay que
senalar que las incluidas en este documento son las correspondientes al
periodo tomado como referencia en el analisis.

Para evitar confusiones y errores en la interpretacion del contenido de este
informe, el uso, publicacion o cualquier referencia al mismo, debe hacer constar
que la informacion se ha elaborado a partir de la “muestra de la Central de
Balances de Andalucia para el periodo 2005-2008".

La informacion ha sido tratada con el maximo rigor para evitar errores pero,
en cualquier caso, dadas las dificultades existentes para su recopilacion y
las omisiones que pueden existir, debe advertirse que dichas limitaciones
pueden alterar los resultados contenidos en este documento, no haciéndose
responsables los autores de las senaladas limitaciones.
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SINTESIS

La importancia de la empresa como fuente de desarrollo econdmico se intensifica
en un contexto como el actual, marcado por el deterioro de la coyuntura econdémica.
La incidencia de factores externos, como es el entorno macroecondmico, y la caida
de la actividad generalizada en el sistema productivo aunque con mas incidencia en
sectores especificos, debe servir de acicate para impulsar mejoras estratégicas en la
gestion empresarial que conduzcan a retomar la senda del crecimiento econdmico.
En este sentido, disponer de informacién econdmicofinanciera de un conjunto de
empresas de referencia, avaladas por un comportamiento destacado en diversos
aspectos de la gestion empresarial, constituye sin duda un instrumento de gran
relevancia para el tejido productivo en su totalidad.

La primera parte del informe comprende el anélisis de la demografia empresarial, que
se centra en la trayectoria y caracterizacion de tejido productivo regional, poniendo
de manifiesto el impacto del deterioro econdmico sobre la actividad empresarial en
2008, que se ha traducido en una reduccion del nimero de empresas andaluzas del
2,4 por ciento respecto al ano anterior. Actualmente Andalucia cuenta con 510.072
sociedades, que representan alrededor del 15,2 por ciento del conjunto nacional.

El analisis de la composicion sectorial revela un predominio de las empresas de
servicios (sin comercio), que representan el 50,5 por ciento tras incrementar
su importancia relativa en 1,5 puntos porcentuales respecto al ano anterior, y el
comercio, al que pertenece el 28 del entramado empresarial andaluz, lo que permite
constatar el caracter terciario de la economia regional. Por su parte, la construccién
ha perdido casi 2 puntos de su peso relativo en la estructura productiva regional,
pasando del 16,6 al 14,8 por ciento, mientras que la industria se sitia en el 6,7 por
ciento del total de las empresas. En cuanto a su evolucién, la mayor caida interanual
en el nimero de empresas se registré en el sector de la construccién (-13,1 por
ciento), con reducciones menos intensas en el comercio (-1,5 por ciento) y laindustria
(-1,4 por ciento). En cambio, el sector servicios ha sido el unico que experimento un
aumento del numero de empresas, en torno al 0,5 por ciento.

Desde la o6ptica territorial, Sevilla y Malaga concentran la mayor parte de las
empresas andaluzas, con el 23,1y 22,2 por ciento en cada caso, si bien, ponderando
la cifra de empresas en funcidon de la poblacion, ésta ultima presenta el ratio de
densidad empresarial mas elevado de la comunidad, mientras que Sevilla se
encuentra por debajo de la media regional. En el extremo opuesto, Jaén y Huelva
son las provincias con menor participacion sobre el agregado regional, el 7,2 y 5,3
por ciento respectivamente. La dindmica de las provincias de Malaga, Sevilla y
Almeria refleja un ritmo de crecimiento medio anual del nimero de empresas por
encima del promedio andaluz (3,1 por ciento) entre 1996 y 2009.

Por otra parte, el estudio del tamafno empresarial permite constatar que el perfil de la
empresaandaluza se encuentraasociado al predominio de las microempresas, ya que
mas de la mitad de las empresas andaluzas no cuentan con asalariados; en segundo
lugar se situa el segmento de sociedades que cuentan con plantillas de entre 1y 9
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trabajadores (microempresas); en este sentido, Andalucia refleja un peso relativo
mayor de las microempresas que el agregado nacional, con menor representacion
de las empresas pequenas, medianas y grandes. Estrechamente ligado a la reducida
dimension de la empresa regional se encuentra el hecho de que la condicién juridica
mas extendida sea la persona fisica, seguida de la Sociedad de Responsabilidad
Limitada, en lo que concierne a las empresas con forma societaria.

El segundo bloque recoge la parte principal del documento, el estudio de las
Referencias Empresariales, que tiene como punto de partida la aplicacién de una
serie de criterios al objeto de clasificar las sociedades andaluzas contenidas en
la muestra de la CBA por el comportamiento de sus cuentas publicas y sus ratios
econdmico-financieros. Para la elaboracion del informe se ha utilizado una muestra
formada por unas 50 mil empresas andaluzas con informacién coherente para el
periodo 2005-2008, si bien se supera esta cifra en algunas categorias, ya que la
muestra base de empresas depende de la amplitud del periodo contemplado para la
aplicacion de los distintos pardmetros.

Atendiendo a los resultados obtenidos, 1.898 sociedades se ajustan a las exigencias
de las empresas lideres (capaces de generar riqueza, o cash flow en su concepto
contable), lo que representa el 2,5 por ciento de la muestra, un punto menos
respecto a su participacion en 2007. Respecto a las empresas cuyos ingresos tienen
un elevado crecimiento (llamadas “gacela”), 1.262 son las que cumplen con los
niveles necesarios para pertenecer a esta categoria, con lo que su participacion
sobre la muestra base es del 2,9 por ciento, la mds alta de las distintas categorias de
empresas relevantes, pese a que reduce en 1,9 p.p. el peso relativo del afo anterior.
Por su parte, el colectivo de empresas de alta rentabilidad estd formado por 703
sociedades, que representan el 1,4 por ciento de las empresas de la muestra con
informacion disponible para los tres ultimos anos, registrando 8 décimas menos
que hace un ano. Por ultimo, 522 empresas estan catalogadas en el segmento de
alta productividad, en torno al 0,9 por ciento de la muestra de empresas disponible
para el periodo 2007-2008, que también constata un recorte con relacién al afno
precedente (3 décimas menos). El alto nivel de exigencia que supone pertenecer
a alguna de estas categorias se agudiza al considerar las empresas que se ubican
simultdneamente entre las lideres, gacelas y de alta rentabilidad, requisitos que sélo
coinciden en 14 sociedades.

Desde la perspectiva del tamafo, medido en funcién del volumen de ingresos
de actividad y el valor de balance, conviene resefar la mayor dimension de las
empresas lideres que reflejan un peso relativo muy relevante en los segmentos de
medianas y grandes respecto a los demds grupos de referencia, en conjunto el 60,5
por ciento del total. En las empresas de alta productividad, si bien se constata un
predominio de las sociedades de tamano reducido, su composicion presenta niveles
altos de las sociedades medianas y grandes con relacidon a la muestra andaluza de
la CBA. En cambio, entre las gacelas y las de alta rentabilidad se aprecia un peso
muy elevado de las microempresas, sobre todo en éstas ultimas, y las sociedades
pequenas, lo que hace patente que la reducida dimension de estas sociedades no
impide que, como resultado de su actividad, alcancen notables crecimientos de las
ventas y elevados rendimientos.

En lo que concierne a la actividad empresarial, en general, las empresas que
componen las distintas categorias de excelencia presentan un comportamiento
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destacado con relacion a la muestra andaluza de la CBA. De este modo, en todas
las categorias salvo en el segmento de alta rentabilidad, se registra un volumen
de ingresos superior a la media andaluza, destacando el caso de las lideres, que
representan 8 veces ese nivel, resaltando la importancia de este factor para alcanzar
el éxito en las distintas vertientes de la gestion empresarial. Su evolucién muestra, no
obstante, el efecto negativo que ha generado el deterioro de la coyuntura econémica
en 2008, con descensos de las ventas en la empresa andaluza y las empresas de alta
rentabilidad, experimentando el mayor avance en las gacelas, 38,2 por ciento, y no
menos notable en las de alta productividad, con el 14 por ciento. El comportamiento
de los gastos refleja un crecimiento menos intenso que el de los ingresos en todos los
grupos, si bien se observa un aumento de los gastos financieros muy relevante como
consecuencia del incremento del coste de la deuda en este periodo, sobre todo en
las gacelas y las lideres (84,8 y 24,7 por ciento en cada caso), mientras que las de alta
rentabilidad y alta productividad registran avances inferiores a la media regional.

Atendiendo al rendimiento que alcanzan estas sociedades, la condicion de partida
del grupo de alta rentabilidad representa un condicionante muy significativo para
que las empresas de esta categoria obtengan niveles mas elevados de rentabilidad,
tanto desde la perspectiva econémica (29,6 por ciento) como financiera (38,1 por
ciento). En este sentido, la estrategia de estas empresas se basa en la combinacién
de importantes margenes de explotaciéon y de una alta rotacién de las ventas, frente
a las demas categorias que inciden principalmente en el margen.

Desde la 6ptica de la eficiencia, todas las categorias presentan mejores indicadores
que la empresa andaluza de la CBA. No obstante, los objetivos de las empresas de
alta productividad y alta rentabilidad guardan una estrecha relaciéon con un mejor
empleo de los recursos, frente a las empresas lideres y gacelas, que priorizan el
incremento de las ventas y el cash flow, en detrimento de un comportamiento mas
eficiente desde esta perspectiva.

Enel plano laboral, los datos de empleo corroboran el mayortamano de las empresas
lideres, con un promedio de 88 empleados, cuya plantilla supone en torno a cuatro
veces la dimensiéon de las empresas gacela y de alta rentabilidad. No obstante, las
gacelas experimentan el mayor dinamismo del empleo en 2008, en torno al 13,4 por
ciento, lo que permite asociar notables crecimientos de las ventas con aumentos
del nimero de trabajadores de estas empresas. En cambio, las empresas de alta
productividad cuentan con un numero medio de empleados inferior a las demas
categorias (5 trabajadores), habiendo experimentado, ademads, un importante
recorte entre 2007 y 2008, lo que ha contribuido a incrementar la productividad de
estas sociedades.

Enloqueconciernealadistribucionterritorial de las empresas que han dado muestras
de un comportamiento destacado, puede apreciarse una elevada concentracién
de estas sociedades en torno a las dreas de mayor importancia demografica y
econdmica, como son las provincias de Sevilla y Malaga. Distinguiendo por areas
territoriales, en funciéon del tamano demografico de los municipios, las empresas de
excelencia se ubican principalmente en las capitales y en las poblaciones de mas
de 50 mil habitantes, rasgo comun a todas las categorias, salvo en las gacelas, que
muestran una participacién significativa de los municipios pequefos, sobre todo en
Jaén y Huelva.
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Por ultimo, respecto al analisis sectorial, conviene resefar que las empresas de
servicios muestran mejores condiciones para cumplir con los requisitos de alguna
de las categorias de excelencia, aunque su participacién es superior en el segmento
de alta rentabilidad (60,6 por ciento). En cambio, el sector construccidn presenta un
comportamiento mas proclive a alcanzar las condiciones impuestas a las empresas
de alta productividad (34,9 por ciento), mientras que el notable crecimiento de
las ventas registrado por las empresas dedicadas al comercio las conduce a ser
catalogadas como gacelas. Por su parte, los sectores agrario e industrial son mas
propicios a cumplir los criterios de las empresas lideres.





